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การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ (1) ศึกษาตัวแปร องคประกอบ สภาพ และแนวทางการบริหาร
เชิงกลยุทธเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบรุี เขต 3 
มี 5 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาตัวแปรการบริหารเชิงกลยุทธเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยผูวิจัยไดทำการวิเคราะห สังเคราะห แนวคิด ทฤษฎี 
จากเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบรหิารเชิงกลยุทธ รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ การพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียน ข้ันตอนท่ี 2 วิเคราะหองคประกอบการบริหารเชิงกลยุทธเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน เครื่องมือท่ีใชใน
การศึกษา ไดแก แบบสอบถามความคิดเห็น การบริหารเชิงกลยุทธเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน กลุมตัวอยาง
ท่ีทำการศึกษา ไดแก ผูอำนวยการโรงเรียนหรือรักษาการตำแหนงผูอำนวยการโรงเรียน ครูหัวหนาฝาย
วิชาการ และครูผูสอน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จำนวน 548 

คน วิเคราะหขอมูล โดยการวิเคราะหองคประกอบเชิงสำรวจ (Exploratory Factor Analysis : EFA) 
ขั ้นตอนท่ี 3 ยืนยันองคประกอบการบริหารเชิงกลยุทธเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู เรียน โดยการสัมภาษณ
ผูทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน เครื่องมือท่ีใชในการศึกษา ไดแก แบบตรวจสอบรายการยืนยนัองคประกอบการ
บริหารเชิงกลยุทธเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาความถี่ รอยละ ขั้นตอนที่ 4 

ศึกษาสภาพการบริหารเชิงกลยุทธเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู เร ียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  เครื่องมือที่ใชในการศึกษา ไดแก แบบสอบถามสภาพการบริหารเชิงกล
ยุทธเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู เรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  
กลุมตัวอยางท่ีทำการศึกษา ไดแก ผูอำนวยการโรงเรียนหรือรักษาการตำแหนงผูอำนวยการโรงเรียน ครู
หัวหนาฝายวิชาการ และครูผูสอน จำนวน 312 คน วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ย และ สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และข้ันตอนท่ี 5 ศึกษาแนวทางการบริหารเชิงกลยุทธเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  โดยทำการวิเคราะหขอมูลเชิงเนื้อหา จากการสัมภาษณ
ผูทรงคุณวุฒ ิจำนวน 5 คน เครื่องมือท่ีใชในการศึกษา ไดแก แบบสัมภาษณแนวทางการบริหารเชิงกลยุทธ
เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน  (2) พัฒนารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน มี 4 ข้ันตอน 

คือ ขั้นตอนที่ 1 รางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธเพื่อพัฒนาคณุภาพผูเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยการศึกษา วิเคราะหแนวคิด ทฤษฎี จาก
เอกสารงานวิจัยที่ เกี่ยวของกับการสรางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธเพื่อพัฒนา
คุณภาพผูเรียน ขั้นตอนที่ 2 ตรวจสอบรางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธเพือ่พัฒนา
คุณภาพผูเรียน โดยการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ (Connoisseurship) กลุมผูใหขอมูล คือ ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 
9 คน จำแนกเปน  3 กลุม  ไดแก กลุมท่ี 1 ผูทรงคุณวุฒิท่ีเปนผูบริหารระดับสูงของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั ้นพื ้นฐาน กลุ มที ่ 2 ผู บริหารการศึกษาและ กลุ มที ่ 3 นักวิชาการศึกษา เครื ่องมือที ่ใช 
ในการศึกษา คือ แบบตรวจสอบรางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธเพื ่อพัฒนา
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คุณภาพผูเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 วิเคราะหขอมูลโดยการ
หาคาความถี่ รอยละ ขั้นตอนที่ 3 ปรับปรุงรางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ 
เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 และขั้นตอน 

ที่ 4 ทดลองใชรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  โดยใชการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (PAOR)  
ในปการศึกษา 2566 กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษา ไดแก ผูอำนวยการโรงเรียนหรือรักษาการในตำแหนง
ผูอำนวยการโรงเรียนและครูหัวหนาฝายวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ปการศึกษา 256 จำนวน 125 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 250 คน เครื่องมือที่ใช
ในการศึกษา ประกอบดวย 1.แบบประเมินพัฒนาการของเด็กในระดับปฐมวัย ดานรางกาย  ดานอารมณ
จิตใจ  ดานสังคม และดานสติปญญา 2. แบบบันทึกคุณภาพผูเรียน 3. แบบบันทึกสรุปรางวัลและผลงานท่ี
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 วิเคราะหขอมูลโดยการหา
คาความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (3) ศึกษาผลการใชรูปแบบการบริหารเชิงกลยทุธ
เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยใชการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการ (PAOR) ปการศึกษา 2567 กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษา ไดแก ผูอำนวยการโรงเรียน
หรือรักษาการในตำแหนงผูอำนวยการโรงเรียนและครูหัวหนาฝายวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ปการศึกษา 2567 จำนวน 125 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น  
250 คน เครื่องมือที่ใชในการศึกษา ประกอบดวย 1. แบบประเมินพัฒนาการของเด็กในระดับปฐมวัย ดาน
รางกาย  ดานอารมณจิตใจ  ดานสังคม และดานสติปญญา 2. แบบบันทึกคุณภาพผูเรียน 3. แบบบันทึก
สรุปรางวัลและผลงานท่ีโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ไดรับ 
4. แบบประเมินความพึงพอใจตอการใชรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาความถี่ รอยละ 
คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (4) จัดทำขอเสนอเชิงนโยบายเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหาร
เชิงกลยุทธ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน มี 2 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนท่ี 1 จัดทำขอเสนอเชิงนโยบายเก่ียวกับการ
บริหารเชิงกลยุทธเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 3 โดยการวิเคราะหขอมูลเชิงเนื้อหา เครื่องมือท่ีใชในการศึกษา ไดแก แบบบันทึกขอเสนอเชิงนโยบาย
เกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี  กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษา ไดแก ผูอำนวยการโรงเรียนที่เปนประธานสหวิทยาเขต 10  
สหวิทยาเขต จำนวน 10 คน ขั้นตอนที่ 2 ประเมินขอเสนอเชิงนโยบายเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 เครื่องมือท่ีใช
ในการศึกษา ไดแก แบบประเมินขอเสนอเชิงนโยบายเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษา 
จำนวน 115 คน  ไดแก ผูอำนวยการโรงเรียนหรือรักษาการในตำแหนงผูอำนวยการโรงเรียนของโรงเรียน 

ในสังกัด ท่ีไมรวมประธานสหวิทยาเขต 10 คน วิเคราะหขอมูลโดยการหา คารอยละ และคาเฉลี่ย   
ผลการวิจัยพบวา  

1. ต ัวแปรการบร ิหารเช ิงกลย ุทธ   เพ ื ่อพ ัฒนาค ุณภาพผ ู  เ ร ียน ส ังก ัดสำน ักงาน  

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 มีจำนวน 70 ตัวแปร  เมื่อนำตัวแปรที่ได ไปทำการ
วิเคราะหองคประกอบการบริหารเชิงกลยุทธ เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน พบวา สามารถจัดองคประกอบได
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จำนวน  7 องคประกอบ ซึ่งมีจำนวนตัวแปร 39 ตัวแปร ดังนี้ 1) การวางแผนการพัฒนาคุณภาพผูเรียน  
มีตัวแปร 8 ตัวแปร 2) การพัฒนางานวิชาการ มีตัวแปร 9 ตัวแปร 3) การนิเทศ กำกับติดตาม และ
ประเมินผล  มีตัวแปร 6 ตัวแปร  4) การเปนผู นำในดานการบริหาร มีตัวแปร 5 ตัวแปร 5) การใช
เทคโนโลยีดานการศึกษา  มีตัวแปร 4 ตัวแปร 6) การสรางเครือขายการมีสวนรวม มีตัวแปร 4 ตัวแปร และ 
7) การจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู มีตัวแปร 3 ตัวแปร  ซึ่งไดรับการยืนยันจากผูทรงคุณวุฒิวา 
มีความถูกตอง เหมาะสม เปนไปไดและเปนประโยชน สามารถนำไปปฏิบัติไดจริง ผลจากการศึกษาสภาพ
การบริหารเชิงกลยุทธ ตามองคประกอบ 7 องคประกอบ พบวา ภาพรวมอยูในระดับมาก 

2. รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ประกอบดวยองคประกอบ 4 องคประกอบ ไดแก 1)หลักการ 

ของรูปแบบ 2)วัตถุประสงคของรูปแบบ 3) กระบวนการของรูปแบบ และ 4)เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช 
และคูมือการใชรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน ประกอบดวยองคประกอบของคูมือ 
จำนวน 7 องคประกอบ ไดแก 1)บทนำ  2) คำชี้แจงการใชคูมือ  3) หลักการและเหตุผล 4) วัตถุประสงค 
ของคูมือ 5)เนื้อหา 6) การวัดและประเมินผล และ 7)แหลงขอมูลอางอิง  ซึ่งผลการตรวจสอบรางรูปแบบ
และคูมือการใชรูปแบบการบริหารเชิงกลยทุธ ไดรับการยืนยนัจากผูทรงคุณวุฒิวามีความเหมาะสม เปนไป
ไดและเปนประโยชน สามารถนำไปปฏิบัติไดจริง และเมื่อนำรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหาร
เชิงกลยุทธเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน ไปทดลองใชกับโรงเรียนในสังกัด ปการศึกษา 2566 เปรยีบเทียบกับป
การศึกษา 2565 พบวา โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  
มีผลการพัฒนาคุณภาพผู เรียน ดานผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนะดับของผูเรียนชั ้นประถมศึกษาปที ่ 1  
มัธยมศึกษาปที่ 3 รายวิชาพื้นฐานเฉลี่ย 8 กลุมสาระการเรียนรู เพิ่มขึ้น ผลการประเมินพัฒนาการของเด็ก 
ระดับชั้นอนุบาล 3 ดานรางกาย อารมณ จิตใจ ดานสังคม และดานสติปญญา เพิ่มขึ้น ผลการประเมิน
คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน ในระดับดีเยี่ยม เพิ่มขึ้น ผลการประเมินความสามารถดานการอาน 
คิด วิเคราะห เขียนของผูเรียน ระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 ในระดับดีเยี่ยม เพ่ิมข้ึน 

ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 ปการศึกษา 2566 
เพิ่มขึ้น ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ป ลดลง 
ผลการประเมินความสามารถดานการอาน (RT) ของผูเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปที่ เฉลี่ยรวม 2 ดาน 
เพิ่มขึ้น ผลการทดสอบความสามารถขั้นพื้นฐานของผูเรียน (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 3 
เฉลี่ยรวม 2 ดาน เพิ่มขึ้น รางวัลที่ไดรับจากการประกวดแขงขันในระดับชาติและระดับ สพฐ. ประจำป
การศึกษา 2566 ประกอบดวย รางวัลระดับประเทศ จำนวน 4 รางวัล รางวัลระดับ สพฐ. จำนวน 3 รางวัล  

     3. ผลการใชรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู เรียน สังกัด สำนักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยใชการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (PAOR) ปการศึกษา 2567 
มีรายละเอียดดังนี้  ผลการประเมินพัฒนาการของเด็ก ระดับชั้นอนุบาล 1-3 ดานรางกาย อารมณ จิตใจ 
ดานสังคม และดานสติปญญา มีคาเฉลี่ยรวม 96.01 เพิ่มขึ้นจากปการศึกษา 2565 ที่มีคาเฉลี่ย 91.96 

เพิ่มขึ้น 4.06  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับของผูเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 
รายวิชาพื้นฐานเฉลี่ย 8 กลุมสาระการเรียนรู พบวา มีคาเฉลี่ยรวม 75.71 เพิ่มขึ้นจากปการศึกษา 2565  
คาเฉลี ่ยรวม 69.74 เพิ ่มขึ ้น 5.97 ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคของผู เร ียน ระดับชั้น
ประถมศึกษาปที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ในระดับดีเยี่ยม มีคาเฉลี่ยรวม  77.44 เพิ่มขึ้นจากปการศึกษา 
2565 ที่มีคาเฉลี่ยรวม 74.43 เพิ่มขึ้น 3.01 ผลการประเมินความสามารถดานการอาน คิด วิเคราะห เขียน



ง 

ของผูเรียน ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ในระดับดีเยี่ยม มีคาเฉลี่ยรวม 78.11 

เพ่ิมข้ึนจากปการศึกษา 2565 ท่ีมีคาเฉลี่ยรวม 74.56 เพ่ิมข้ึน 3.55 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
ขั้นพื้นฐาน (O-NET) ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6 มีคาเฉลี่ยรวม 4 วิชา 49.36 เพิ่มขึ้นจากปการศึกษา 
2565 ที่มีคาเฉลี่ยรวม 4 วิชา  42.74 เพิ่มขึ้น  6.62  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน  
(O-NET) ระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3   มีคาเฉลี่ยรวม 4 วิชา 41.21 เพิ่มขึ้นจากปการศึกษา 2565 ที่มี
คาเฉลี่ยรวม 4 วิชา 30.63 เพิ่มขึ้น 10.58 ผลการประเมินความสามารถดานการอาน (RT) ของผูเรียน
ระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี 1 มีคาเฉลี่ยรวม 2 ดาน 91.40 เพ่ิมข้ึนจากปการศึกษา 2565 ท่ีมีคาเฉลี่ยรวม 2 
ดาน  89.25  เพ่ิมข้ึน 2.15  ผลการทดสอบความสามารถข้ันพ้ืนฐานของผูเรียน (NT) ของนักเรียนระดับชั้น
ประถมศึกษาปท่ี 3 มีคาเฉลี่ยรวม 2 ดาน xxx เพิ่มขึ้นจากปการศึกษา 2565 ที่มีคาเฉลี่ยรวม 2 ดาน  
82.42  เพ่ิมข้ึน  xxx รางวัลท่ีไดรับจากการประกวดแขงขันในระดับชาติและระดับ สพฐ. ประจำปการศึกษา 
2567 ประกอบดวย รางวัลระดับประเทศ จำนวน 5 รางวัล รางวัลระดับ สพฐ. จำนวน 6 รางวัล ผลการ
ประเมินความพึงพอใจตอการใชรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 พบวา มีผลการประเมินความพึงพอใจในภาพรวม อยูใน
ระดับมากท่ีสุด (x�= 4.61,SD = 0.23)   

         4. ผลการศึกษาขอเสนอเชิงนโยบายเก่ียวกับการบริหารเชิงกลยุทธเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 พบวา ในระดับสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน สามารถนำผลการวิจัยในครั้งนี้ไปกำหนดเปนนโยบายหรือกลยุทธในการสงเสริม
โรงเรียนในสังกัดได ควรมีการดำเนินการวิจัยคุณภาพโดยนำกลยุทธการบริหารโรงเรียนคุณภาพไปเปน 
นวัตกรรมในการบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน ควรสงเสริมและสนับสนุนใหสถานศึกษาในสังกัด
นำรูปแบบท่ีไดจากการวิจัยนี้ไปประยุกตใชในการสงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของสถานศึกษา 

ควรมีการนำคูมือและรูปแบบการบริหารงานเชิงกลยุทธไปใชในการจัดทำแผนการบริหารการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาทุกขนาด  ในระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรจัดทำรูปแบบและการ
บริหารงานเชิงกลยุทธใหเหมาะสมกับขนาดของสถานศึกษา  ควรนำรูปแบบและการบริหารงานเชิงกลยุทธ
ไปศึกษาสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอ่ืนๆเพ่ือใหไดขอมูลเชิงคุณภาพ  ควรมีการสังเคราะหผลท่ีไดจากการ
วิจัย เผยแพร เพื่อนำไปวางแผนการดำเนินการการบริหารงาน  ควรสงเสริมใหสถานศึกษาจัดทำแผน
บริหารการศึกษาโดยใชรูปแบบการบริหารงานเชิงกลยุทธ  ในระดับสถานศึกษา ผูบริหารโรงเรียนสามารถ
นำผลการวิจัยดังกลาวเปนแนวทางในการบริหารจัดการกลยุทธในสถานศึกษา ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพ
เกี่ยวกับการบริหารเชิงกลุยทธของผูบริหารสถานศึกษาโดยศึกษาตามขนาดของโรงเรียน ควรนำรูปแบบ
และคูมือการบริหารงานเชิงกุลยุทธเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน ไปทดลองใชในสถานการณจริงในสถานศึกษา  
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Abstract 

 

        This research aims to (1) study the variables, components, conditions, and 
strategic management guidelines to enhance student quality in the Office of the 
Suphanburi Primary Educational Service Area Office 3.  The research consists of five 
steps: Step 1 involves studying the strategic management variables for enhancing 
student quality in the Office of the Suphanburi Primary Educational Service Area Office 
3. The researcher analyzed and synthesized concepts and theories from relevant 
research documents related to strategic management, strategic management models, 
and student quality development. Step 2 analyzes the components of strategic 
management for student quality enhancement. The instruments used in the study 
included a questionnaire on opinions regarding strategic management for student 
quality development, with a sample group consisting of 548 participants, including 
school directors, acting school directors, head academic teachers, and instructors under 
the Office of the Suphanburi Primary Educational Service Area Office 3. Data were 
analyzed using Exploratory Factor Analysis (EFA). Step 3 confirmed the components of 
strategic management for student quality enhancement through interviews with five 
experts. The study instruments included a checklist for confirming the components of 
strategic management for student quality development, with data analyzed by 
calculating frequencies and percentages. Step 4 studied the conditions of strategic 
management for enhancing student quality in the Office of the Suphanburi Primary 
Educational Service Area Office 3. The instruments used included a questionnaire on 
the conditions of strategic management for enhancing student quality, targeting the 
same group of school directors, acting school directors, head academic teachers, and 
instructors, totaling 312 participants. Data were analyzed by calculating means and 
standard deviations. Step 5 examined strategic management guidelines for enhancing 
student quality through content analysis based on interviews with five experts. The 
instrument used was an interview guide regarding strategic management for enhancing 
student quality. (2) Develop a strategic management model to enhance student quality 
in four steps: Step 1 involves drafting a model and a manual for using the strategic 

management model for enhancing student quality under the Office of the Suphanburi 
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Primary Educational Service Area Office 3, which is analyzed from related research 
documents. Step 2 reviews the draft of the model and the manual through a 
connoisseurship seminar, with nine experts classified into three groups: Group 1 consists 
of senior officials from the Office of the Basic Education Commission, Group 2 includes 
education administrators, and Group 3 consists of educational scholars. The study 
instrument is a checklist for reviewing the draft of the model and the manual for using 
the strategic management model for enhancing student quality. Data were analyzed 
by calculating frequencies and percentages. Step 3 involves revising the draft model 
and manual for the strategic management model, while Step 4 tests the use of the 
model and manual in the academic year 2023 by conducting Participatory Action 
Research (PAOR). The sample group includes school directors and head academic 
teachers from 125 schools under the Office of the Suphanburi Primary Educational 
Service Area Office 3, totaling 250 participants. The instruments used in the study 
include (1) an assessment of development in early childhood in the areas of physical, 
emotional, social, and intellectual development, (2) a student quality tracking form, 
and (3) a summary record of awards and achievements from schools under the Office 
of the Suphanburi Primary Educational Service Area Office 3, with data analyzed by 
calculating frequencies, percentages, means, and standard deviations. (3) Study the 
effectiveness of using the strategic management model to enhance student quality 
under the Office of the Suphanburi Primary Educational Service Area Office 3 in the 

academic year 2024, featuring similar participants and instruments as previously 
mentioned, leading to the evaluation of their academic results, developments, and 
achievements. (4) Propose policy recommendations regarding the strategic 
management model for enhancing student quality, comprised of two steps: Step 1 
involves preparing policy suggestions based on data content analysis, using a policy 

suggestion recording form targeting school directors who are chairpersons of ten 
educational networks, totaling ten participants. Step 2 involves assessing the policy 
recommendations using a questionnaire directed at 115 school directors or acting 

school directors, excluding those serving as chairpersons.  
 The results were as follows :  

     1. the strategic management variables for enhancing student quality amounted 
to 70 variables. Analyzing these variables led to the identification of seven components 
comprising 39 variables. These components included: 1) Planning for student quality 
development (8 variables), 2) Development of academic work (9 variables),  
3) Supervision, monitoring, and evaluation (6 variables), 4) Leadership in administration  
(5 variables), 5) Use of educational technology (4 variables), 6) Creating participatory 
networks (4 variables), and 7) Creating a conducive learning environment (3 variables), 
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which were confirmed by experts as valid, appropriate, feasible, and beneficial for 
practical application.  

 2. Strategic management model for developing student quality under the 
Office of the Suphanburi Primary Educational Service Area Office 3, consists of 4 
components: 1) Model principles 2) Model objectives 3) Model process and 4) Model 
implementation conditions. And the manual for using the strategic management model 
to develop student quality consists of 7 components of the manual: 1) Introduction 2) 
Instructions for using the manual 3) Principles and reasons 4) Objectives of the manual 
5) Content 6) Measurement and evaluation and 7) References. The results of the 
examination of the draft model and the manual for using the strategic management 

model have been confirmed by experts as appropriate, feasible, and useful, and can 
be put into practice. And when the model and manual for using the strategic 
management model to develop student quality were tested with schools under the 
organization in the academic year 2023 compared to the academic year 2022, it was 
found that schools under the organization of the Office of the Suphanburi Primary 
Educational Service Area Office 3 have increased results in developing student quality.  

                  3. The results of implementing the strategic management model to enhance 
student quality under the Suphanburi Primary Educational Service Area Office 3, using 

Participatory Action Research (PAOR) in the academic year 2024, are as follows : The 

results of the assessment of the development of children in kindergarten 3 in terms of 
physical, emotional, mental, social, and intellectual dimensions have an average of 
96.02, an increase from the 2022 academic year, which had an average of 91.96, an 

increase of 4.06, The average of the 8 basic subjects in the learning group was found 
to have a total average of 75.71, an increase from the 2022 academic year, which had 
a total average of 69.74, an increase of 5.97, The results of the evaluation of the desired 
characteristics of students from Primary 1 to Secondary 3 at the excellent level, with a 
total average of 77.44, an increase from the 2022 academic year with a total average 
of 74.43, an increase of 3.01. The results of the assessment of reading, thinking, 
analyzing, and writing abilities of students from Primary 1 to Secondary 3 at an excellent 
level had a combined average of 78.11, an increase from the 2022 academic year, 
which had a combined average of 74.56, an increase of 3.55, The results of the Basic 
Education National Test (O-NET) for Grade 6 students had a combined average of 4 
subjects of 49.36, an increase from the 2022 academic year, which had a combined 
average of 4 subjects of 42.74, an increase of 6.62. The results of the Basic Education 
National Test (O-NET) for Mathayom 3 students had a combined average of 4 subjects 
of 41.21, an increase from the 2022 academic year, which had a combined average of 
4 subjects of 30.63, an increase of 10.58. The results of the Reading Ability Assessment 



ซ 

(RT) of Grade 1 students had a combined average of 91.40 for 2 areas, an increase from 
the 2022 academic year, which had a combined average of 89.25 for 2 areas 2.15. The 
results of the National Test (NT) assessing the basic competencies of Grade 3 students 
showed that the overall average score in two domains was ..............., which increased 
from the academic year 2022, where the average score was 82.42, increased to ………….. 
, students received a total of 11 awards from academic competitions, comprising 5 
national-level awards and 6 awards at the OBEC (Office of the Basic Education 
Commission) level.The res7ults of the satisfaction survey on the implementation of the 

strategic management model to enhance student quality under the Office of 
Suphanburi Primary Educational Service Area 3 indicated that overall satisfaction was 
at the highest level (x̄ = 4.61, SD = 0.23). 

       4. The results of the study of policy proposals on strategic management to 
develop the quality of students under the Office of the Suphanburi Primary 
Educational Service Area Office 3 found that at the Office of the Basic Education 
Commission level the results of this research can be used to determine policies or 
strategies to promote affiliated schools. Quality research should be conducted by 
using quality school management strategies as management innovations to develop 
school quality. Educational institutions under the organization should be promoted 
and supported to apply the model obtained from this research to promote the 
organization of teaching and learning activities of the educational institutions. The 
manual and strategic management model should be used in the preparation of 
educational management plans to develop the quality of educational institutions of 
all sizes. At the level of the educational service area office, a model and strategic 
management should be developed that are appropriate for the size of the 
educational institution. The model and strategic management should be studied in 
other educational service area offices to obtain qualitative data. The research results 

should be synthesized and disseminated to be used in planning administrative 
operations. Educational institutions should be encouraged to prepare educational 
administration plans using strategic administration models. At the educational 
institution level, school administrators can use the research results as guidelines for 
strategic administration in educational institutions. Qualitative research on strategic 
management of school administrators should be conducted by studying the size of 
the school. Strategic management models and manuals for developing student 
quality should be applied in real situations in educational institutions.  
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เรื่อง   ขอความอนุเคราะหเผยแพรผลงานวิชาการ 
เรียน   ผูอำนวยสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 
สิ่งที่สงมาดวย  1. แบบตอบรบัการเผยแพรผลงานวิชาการ                                          จำนวน 1 ฉบับ 

2. บทคัดยอเผยแพรผลงานวิชาการ เรื่อง รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน  

 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาสุพรรณบุรี เขต 3           จำนวน ๑ ฉบับ                         

   ดวยนายอำนาท เหลือนอย ผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 

วิทยฐานะ ผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเช่ียวชาญ สังกัด สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ไดจัดทำผลงานทางวิชาการ เรื่อง “รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3” เพื ่อประกอบการขอเลื ่อนวิทยฐานะผู อำนวยการ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชี่ยวชาญพิเศษ และเพื่อเผยแพรมายังสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาของทาน 

สามารถนำไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป 

    ในการนี้ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จึงขอความอนุเคราะห
เผยแพรผลงานวิชาการดังกลาว และขอความอนุเคราะหทาน ตอบรับการเผยแพรผลงานและสงกลับมายัง
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ภายในวันที่ 20 พฤษภาคม 2568  
   

   จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหและขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 

ขอแสดงความนับถือ 

 

 

 

(นายอำนาท  เหลือนอย) 

ผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
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